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Emprendimiento de la tercera edad:
¢Una via hacia una mejor calidad de vida?

CARLOS GALLEGUILLOS CORTES, DOCTOR EN CIENGIAS DE LA ADMINISTRACION, PROFE-
SOR ASOCIADO, DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y NEGOCIOS, UNIVERSIDAD DE ATACAMA.

I proceso de envejecimiento pobla-

cional es un fenémeno global en

la actualidad. En efecto, segun el

Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), el 2022 un 18.1% de la poblacién chile-
na pertenecia a la tercera edad y se prevé que
para el 2050 esta cifra alcance aproximada-
mente el 32.1%.

A lo largo de la historia, este segmento de
la poblacion ha enfrentado dificultades eco-
nomicas, estigmatizacion social y cultural a
causa de sus condiciones fisicas, de salud y
edad, que se traducen en obstaculos significa-
tivos para su insercion en el mercado laboral,
desarrollo empresarial y vida familiar. Esto
es sorprendente, considerando que la tercera
edad posee un valioso acervo de competencias
que puede contribuir de manera significativa a
la sociedad, que incluyen su vasta experiencia
de vida, habilidades técnicas, sabiduria, apoyo
social y emocional, entre otros. Con este telon
de fondo, surge la pregunta de si el emprendi-

miento ;podria representar una via para una
mejor calidad de vida de los adultos mayores?

La Ley 19.828, promulgada en 2002, definio
como adultos mayores a quienes han alcan-
zado los 60 afios, cominmente denominados
como la "tercera edad” y mas recientemente,
en 2019, la Ley 21.144 introdujo la nocién de
una "cuarta edad” para aquellos ciudadanos de
80 afos o mds. Por otra parte, en la literatura
cientifica, se concibe como emprendedor de la
tercera edad a aquel individuo que entre los 50
y 75 anos, inicia o administra un negocio. Asi,
considerando estos rangos razonables, se tiene
que las causas de este tipo de emprendimiento
pueden dividirse en impulsos negativos, como
pensiones insuficientes, bajos ingresos y des-
empleo, e impulsos positivos, como el deseo
de un desarrollo personal, la busqueda de la
flexibilidad laboral, entre otros. Independien-
te del impulso indicado, existe evidencia que
sugiere una serie de beneficios socioeconémi-
cos relacionados con el fomento del empren-
dimiento en la tercera
edad.

No obstante, a pesar
de lo que se sabe a
la fecha sobre el em-
prendimiento en la
tercera edad, atin no
se dispone de una
comprension comple-
ta del fenomeno. La
mayoria de los estu-
dios sobre el empren-
dimiento en adultos
mayores se han cen-
trado en paises desa-
rrollados, y mds atin
pocos han considera-
do las implicaciones
para la mejora o el
empeoramiento de la
calidad de vida.

Asi, con la necesi-
dad de avanzar en el
conocimiento, los de-
partamentos de In-
genieria Comercial e
Ingenieria Civil In-
dustrial adscritos a la
Facultad de Ingenie-
ria de la Universidad
de Atacama, realiza-
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ron una investigacion cualitativa con enfoque
interpretativo del fenomeno. Los hallazgos
revelan que el emprendimiento de la tercera
edad favorece la calidad de vida de los adultos
mayores, pues es percibido como una terapia
psicologica que promueve la autoestima y la
autonomia. Esta actividad les permite mante-
nerse activos tanto fisica como cognitivamen-
te, y fomenta la independencia financiera. Si
bien estos resultados son interesantes, prome-
tedores e inquietantes, deben ser comprendi-
dos a partir de su paradigma declarado, el cual
promueve la teoria sustantiva y no general, es
decir no pueden ser generalizados por el mo-
mento.

En este sentido, desde la academia somos
responsables en forjar un puente de conoci-
miento entre la ciencia y la sociedad, mds atin
cuando el desafio es inminente. Entonces,
examinar como el emprendimiento de adul-
tos mayores influye en la mejora de la cali-
dad de vida se presenta como un camino que
debe tratarse con celeridad, y mayor atencion
tanto a nivel teorico como en sus implican-
cias practicas.
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